
 

 

江苏科行集团有限公司文件 
 

集团字[2008]32 号 

 

 

秘密[公开]                                                   发文时间：2008-5-28 

 
 

关于举行“我盼主管更优秀” 活动的 

通  知 

为了充分展现条块主管的团队标杆作用，继“我给刘总挑毛病”活动后，公司决定在全

体在职顾问和员工中举行“我盼主管更优秀”活动，即根据各条块主管在品质、工作、学习、

生活等方面的表现，以优秀职业经理人要求为标准，给主管们找缺点、挑毛病、提建议。具

体内容如下： 

一、活动目的 

对照优秀职业经理人的职业标准，宏扬“敢讲话、敢讲真话、敢讲有用的真话”的正气

精神，寻找各个条块主管的不足、差距，促使其不断改善，成为科行员工真正的标杆。同时

将这种下级敢于指出上级缺点的胆量和上级敢于去承认缺点的勇气沉淀为科行特有的企业文

化。 

二、活动组委会 

成立“我盼主管更优秀”活动组委会，统一组织本次活动： 

组长：刘怀平 

组员：沈朝霞、蔡琰、叶建平 

三、活动阶段安排 

1、组织宣传阶段 
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时间：6 月 1 日～6 月 15 日 

内容：通过公司信息平台、画廊、《科行》报等一切可以有效宣传的渠道，广泛宣传此次活动，

真正达到全员发动，全员参与，做到实话实说，实事求是。 

2、挑毛病阶段 

时间：6 月 16 日～6 月 25 日 

内容：员工向组委会提交关于“我盼主管更优秀”的文章，文章中必须包括分析毛病内容、

整改意见（措施）。 

3、讨论、评比阶段 

时间：6 月 26 日～7 月 10 日 

内容：①收集、整理、分类所有文章； 

      ②组织相关人员讨论、交流，收集建议；  

③评比奖项：见第七条； 

4、整改跟踪阶段 

时间：7 月 10 日起 

内容：①将有效毛病编制成册，发放到各条块主管手中； 

②条块主管向刘总书面提交自我不足整改计划书，并提出 2—3 名监督整改人，以便跟

踪整改。 

四、活动注意事项 

1、每一位挑毛病人既可以对一位主管挑毛病，也可对多名主管挑毛病； 

2、不得攻击人格和涉及隐私，不得弄虚作假、无中生有； 

3、各条块、部门要高度重视本次活动的意义和作用，认真组织讨论，集中智慧，真正达到全

员发动，实事求是，确保收得成效； 

4、本次活动解释权归组委会。 

五、保密措施 

1、为做好对条块主管和挑毛病人的保密工作，本次活动采用双代码，其中一个代码代表挑毛

病人，另一个代码代表条块主管，这两个代码都由挑毛病人自编，待有效毛病和获奖文章评

出后，公布前一个代码，而后一个代码则不公布，只有刘总一人知道所指对象； 

2、对不同的主管要设定不同的代码。 

六、评选程序： 
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1、活动组委会人员本着公平、公正、客观的原则从所有文章中挑出 30 篇左右作为入选文章； 

2、组委会人员对入选文章按积分制的形式进行打分（有效毛病为 10 分，建议性毛病为 5 分，

无效毛病为 0 分；内容分析为每条 0~10 分；整改意见为每条 0~10 分）； 

3、文章的最终得分为全体组委会人员打分的平均分，再结合文章字数、毛病条数等要求，得

出各奖项； 

4、结果经董事长审批后，予以公布。 

七、奖励情况 

一等奖：1 名 

标准：1、被挑主管不少于 4 人，总计有效毛病数不得少于 10 条，书面文章不得少于 3000
字； 

2、有理有据，有真实事例说明； 

3、分析透彻、批评尖锐、建议有前瞻性，操作可行性强； 

奖励：笔记本电脑 1 台，不少于 5000 元/台； 

二等奖：3 名 

标准：1、被挑主管不少于 2 人，总计有效毛病不得少于 5 条，书面文章不得少于 1500 字； 

2、有理有据，有真实事例说明； 

3、分析透彻、批评尖锐、建议可行； 

奖励：每人 1 部数码相机，2000 元/部左右； 

三等奖：5 名 

标准：1、有效毛病不得少于 3 条； 

2、有理有据，有真实事例说明，“毛病”客观； 

3、有实用的建议； 

奖励：每人 1 只 U 盘，200 元/只。 

2008 年，公司举办“我盼主管更优秀”，希望全体员工能坦荡地看待这次活动。我们

相信：坦荡可以宽容一切，阳光可以照亮一切，正气可以战胜一切，激情可以鼓舞一切。

只要我们是阳光的，条块主管就不会介意我们的直率；只要能对条块主管和科行发展有益，

我们就欢迎各种形式和内容的挑毛病。 

特此通知 

                                               江苏科行科技集团有限公司 

2008 年 5 月 28 日 

 

抄送：各条块、部门                                                             共印 35 份 
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附件 1： 

文章格式 

作者代码（自编）：□□□□□□ 

题 目 

一、□□□□□□［条块主管代码（作者自编）］ 

（一）毛病：                                                            

1、毛病内容分析； 

2、整改措施； 

（二）毛病：                                                                          

1、毛病内容分析； 

2、整改措施； 

   · 

    · 

    二、□□□□□□［条块主管代码（作者自编）］ 

（一）毛病：                                                            

1、毛病内容分析； 

2、整改措施； 

（二）毛病：                                                            

1、毛病内容分析； 

2、整改措施； 

· 

    · 

 


